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1. PIFC: Uvod

e 1. Sto je unutarnja financijska kontrola
u jJavnom sektoru (PIFC)?

e 2. Koje su prednosti | izazovi PIF&?
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2. PIFC Je koherentan sustav

D
1. Menadzerska odgovornost (Sustavi

financijskog upravljanja i kontrole - FMC)
2. Neovisna unutarnja revizija (UR)
3. Sredisnja harmonizacijska jedinica (SHJ)

li: PIFC = FMC + UR + SHJ
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3. PIFC: Menaderska odgovornost

e Sustavi financijskog upravljanja I kontrole
(FMC): podlozni su unutarnjoj reviziji

Podjela duznosti (trorazinska)

Razvoj prirknika za FMC (revizijski trag)

Razvo| objektivnih alata za upravljanje rizikom

Racunovodstvo, arhiviranje, dostupnost

Ex antefinancijska kontrolagx postfinancijska
kontrola (inspekcija), ptenje projekta,
korektivne radnje, pgnje primjene preporuka
revizije
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4. PIFC: Neovisna unutarnja revizija

Temelji se na mdunarodnim standardima |
najboljoj praksi
Procjenjuje FMC sustave

Dodaje vrijednost upravi
—unkcionalno neovisna o upravi

Opca uprava za proracun.B3




5. PIFC: Sredisnja harmonizacijska
jedinica(-e)

Harmonizacija | koordinacija

Promicanje najbolje prakse | motivacija za
orimjenu iste

Provjera na licu mjesta
Umrezavanje | publikacije

Koordinacija odrzivih kapaciteta za
izobrazbu

Godisnje izvjeée o PIFCu
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6. Inspekcija/pregled u odnosu na
unutarnju reviziju

Inspekcija nije unutarnja revizija, all
ukljucuje:
—Istragu vezanu uz prituzbe ¢re strana
—Naglasak na (upitne) transakcije | krsenja
prora&unskog pravila
—Kaznjavanje ljudskih pogresaka
— EXx postfinancijsku kontrolu (monitoring)
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/. Unutarnji revizor

D
Procjenjuje ekonominost, djelotvornost idinkovitost
sustava financijskog upravljanja i kontrole
|lzvjeStava upravu | daje jo] preporuke
Ne mijeSa se u inspekcijske (upravke) aktivnosti,
nego uvijek ostaje neovisan

Ne preuzima odgovornost za provedbu poboljsanja
sustavima financijskog upravljanja | kontrole
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8. PIFC u 6 prakinih koraka

1. Faza koncepcije - ukijuje SVE relevantne
Interesne skupine

2. Dokument o strategiji PIF@

3. Zakonodavstvo vezano uz PIFC
4. Ustroj Instituclja PIFEa
5. Provedba PIF@

6. Trajni program izobrazbe za
kontrolore/revizore
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9. PIFC: Izazovi | preduvjet

D
Potpuna posvenost Viade | Ministarstva financija

Transparentnost | dobri odnosi Ministarstva fingnsi
javnosu

Pravodobni ustroj SHJ sa vrlo neovisnim voditeljem
skusno | motivirano osoblje na kjnim polozajima
Odrzivi kapacitet za izobrazbu
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10. PIFC: Koristi | @’ekivanja

* Dobro financijsko upravljanje u javhom sektoru

e Apsolutno dobitna situacija za sve interesne
skupine: porezne obveznike, javni sektor, krajnje

korisnike, Ministarstvo financija, ostala
ministarstva, Drzavni ured za reviziju, Sabor:

demokracija

 Vremenski okvir — Kadée novi sustav PIFC
funkcionirati na odgovaragiinacin?
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